tthundrafemtiofyra
miljarder kronor lig-
ger bara och vintar
pa svenska it-foretag.
Men de ratar pengar-
; :na och anvander fg-
g =S = retagens egen kassa

till sina projekt i stillet. Eller
startar inga projekt alls.

- Svenska fOretag har en
misstro mot offentlig finansie-
ring och EU-finansiering i syn-
nerhet, de tror att det ir fér
byrakratiskt att séka. De tror

Svenska it-foretag &r simst i Europa pa att f4 pengar
till projekt inom it. Anda anses svenska foretag som
ledande inom omradet. Det &r att skiinka bort stora
konkurrensfordelar till konkurrenterna.

AV MAYA UUSITALO

mdnt dr erkdnda som ledande
inom it-omradet.

Till exempel har ett av pro-
grammen, Information Society
Technology (IST), som riktar
sig till it-industrin, en budget
pa 35 miljarder kronor pa tre
ar. Och de pengarna delas ut
till svensk it-industri.

- Det som dr tragiskt dr att
om svenska féretag ar sa duk-
tiga pd it som vi tror att vi ir
- varfor soker vi inte dessa
anslag? Vi skulle naturligtvis

ocksa att det ir fa mycket
regionalstdd el- Svenska faretag har pensgar
ler ett ”social- ? dirifrén,
bidrag”, siger ‘misstro mot siger Ulf
Ulf Castenfors, offenthg ﬁnans;erlng Castenfors,
chef for offent- h EU-fi som under
lig finansiering ©€ S inansiering flera &r har
(GIA) vid Emnst 1 synnerhet. haft semi-
& Young. ULF CASTENFORS, ERNST & young  Darier och
Men da mis- foredrag

sar foretagen nagot visentlig
eftersom det bara dr omkring
tio procent av alla stéd som
dr regionalstod. De andra nit-
tio procenten dr pengar for att
fa fram den mest innovativa,
avancerade och framgangs-
rika tekniken, produkten eller
tjdnsten i Europa men &dven
for att stédja sidant som in-
ternationalisering och kompe-
tensutveckling.

- Svenska it-féretag maste
tinka om. Offentliga medel
dr inte ett tecken pd svag-
het utan ett bevis p4 styrka.
Om fbretag vill ha anslag till
forskningsprojekt sa krivs det
att man d&r ett av de framsta
foretagen. Det paradoxala ir
att svenska foretag dr mycket
déliga péa att dra nytta av EU-
finansiering, trots att vi all-

for att {4 svenska it-foretag att
fd upp intresset for offenthg
finansiering.

Missat viktigt stod
Att andra ldnder i stéllet s6ker
anslagen innebdr naturligtvis
en konkurrensnackdel for de
svenska it-foretagen.

Svenska foretag har helt en-
kelt missat en valdigt viktig
form till finansiering, det of-
fentliga kapitalet. Det handlar
inte alltid om bidrag, det kan
ocksa var lan eller olika typer
av garantier. Det giller inte
bara EU-st6d, det finns dven
offentlig finansiering i Sverige
och Norden ocksa.

- Det behovs inte alltid just
EU-stéd, det kanske finns
battre stod att fi pd nirmare
héll. Men man &r dilig pa att

soka alla offentliga former av
stdd, sdger Ulf Castenfors.

En annan missuppfattning
ar att EU-st6d dr en form av
riskkapital. Men till skillnad
frdn riskkapital som hjilper
foretaget att Gverleva ir alltsd

AFFARERNA

Vdga soka EU-bidrag!

EU-stodet framtaget for att ut-
veckla produkter, teknik och
tjidnster i framkant. Det fina
i kraksdngen dr att det inte
finns ndgra begransningar
pa foretagets eller projektets
storlek. Ddremot maste =»

Checklista innan du séker EU-medel
o] Ulf Castenfors rad till foretagare innan man startar processen
; med att séka anslag:

o 1. se offentlig finansiering som en ny typ av finansiering

som finns och som bér utnyttjas. Se offentlig finansiering
som en beldning for styrka i stillet for ett tecken pa svaghet. EU-
medlens syfte dr att utveckla innovationer, inte att hilla svaga
foretag under armarna.

2. Anvind dig av kompetenta radgivare med Gverblick inom
EU-finansiering. | dag finns det ett fital specialiserade foretag
som arbetar med den hir typen av finansiering. Ofta har ocksa
de storre revisionsbyrierna EU-avdelningar med specialister. De
erbjuder bland annat rddgivning, att hitta ratt program, hjilp med
anstkningar samt rapporter och strategier om offentlig finansier-

ing.

3. For att kunna ska oﬁ“entlig’ﬁnansiering ska du koncentrera
dig pa projekt. Alla EU-medel riktas till projektfinansiering inom
olika omraden, inte till féretagsfinansiering.

4. Tink igenom vad det ar for projekt foretaget vill genomféra
och besvara féljande fragor: Varfor ska foretaget genomfora pro-
jektet? Hur var det tinkt att-genomforas? Nar ska det goras — un-
der vilken tidsperiod? Vad kostar det?> Med vem ska det géras
- ska foretaget ha samarbetspartners?

, 5. Ssk inte medel baserat pa vilka anslag som finns, sék medel

efter att foretaget har funderat p4 eller fattat beslut pa affirsmis-
siga och ekonomiskt trovarduga grunder att genomfora ett visst
projekt.

6 Storleken pa foretaget spelar ingen roll. Vissa anslag | gar bara
till SME-féretag, andra bara till stora foretag. Det 4r inte storleken
pa fretaget som avgdr utan projektets innehall och form samt om
foretaget har en finansiell stabilitet i forhallande till sin storlek.
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tjdnsten eller produkten till-
féra nagot for att 16sa ett pro-
blem eller liknande, och fore-
tagaren maste visa hur man
hade tdnkt tjdna pengar pa
produkten eller vinsten. Fritt
fram f6r smaftretag alltsd,
mdnga program dr till enbart
for sméforetagarna.

Stad upp till 50 %
EU ger inget nyforetagarstdd.

Eftersom EU-medel inte ar
startbidrag &r det inte ldtt for
nystartade foretag att {4 EU-
medel. Det dr ocksd mer kré-
vande att f& stod fran EU &n
att fd pengar i Sverige.

- Pengarna dr inte till for att
hjélpa foretag att Gverleva, det
gor riskkapital. Det dr en stor
skillnad, riskkapitalet gar in i
bolaget, vad man sedan gor
med pengarna dr mer sekun-
ddrt. Vi arbetar med projekt-
fokuserad finansiering. Man
tittar pd enskilda investering-
ar som féretag gor, sdger Ulf
Castenfors.

FOretaget maste alltsd ha
en finansiell stabilitet for att
orka genomfora projektet, an-
nars far man inga pengar. De
manga avknoppningsféretag
som satsar pd att utveckla en

produkt kan dock fa stod till
sitt utvecklingsprojekt till 50
procent.

- Den hdr typen av finansie-
ring gér ofta hand i hand med
riskkapital. Om ett foretag har
kapitalbehov pa tio miljoner
kronor och hilften ar till for
att finansiera ett forsknings-
projekt kan man fa bidrag till
detta. Riskkapitalisten behdver
inte stédja sjdlva forskningen
utan bara foretaget, sdger Cas-
tenfors och fortsatter:

- Det dr en skillnad i fokus,
vi fokuserar bara pa projekt
medan riskkapitalet fokuserar
pa foretaget.

En generell grundregel ar
att maximalt 50 procent av
projektet kan finansieras. Det
ar for att EU vill undvika att
sld sonder konkurrensen pa
marknaden.

- Det 4r ett sitt att balan-
sera olika nyttor - man vill
hjdlpa féretag som tar stora
risker. S& oavsett om du ska
utveckla nya tekniker, en ny
produkt eller demonstrera en
prototyp som du inte vet om
den kommer att fungera i full-
skalig produktion, eller bygga
en fabrik i Ryssland, eller
bérja sdlja nagonting i Ryss-

Sa soker du EU-medel pa smartast satt

] > Du kan sska finansiering for investe-

‘térihé eller projekt
som inte nagonstans
har ett stédprogram

som matchar.
ULF CASTENFORS,
ERNST & YOUNG

land, &r allting som foretag
gor utdver det vanliga en risk.
Och har man en risk blir man
bel6nad av offentliga myndig-
heter, sdger han.

Det finns tusentals program
och for den enskilde foretaga-
ren dr det mycket svart att ha
dverblick.

- I vart foretag ar vi 500 per-

utveckling, Information Society Technology (IST)

8] ringar och projekt inom en rad omraden.
Q7] Har foljer nagra exempel: it, utrustning, pro-
dukt- och tjansteutveckling, miljs, energi,
forskning och utveckling, maskiner, kompetens-
utveckling.

» Alla medel &r inte direkta bidrag utan det kan
ocksa vara lan for att finansiera projekt.

P Det finns manga program som enbart riktar
sig till sma- och medelstora féretag.

» | genomsnitt kan foretag fa ett bidrag pd 50
procent av den planerade kostnaden for projektet
eftersom EU vilt undvika att sl& sénder konkurren-
sen p& marknaden.

» Just nu finns det en rad strukturfonder som
har upprittats fér féretag som tanker etablera
verksamhet i Baltikum, -Polen, Tjeckien, Ungern
och andra &stlinder.

P Man kan ocksa soka lan till forstudier infor
en utlandsetablering utanfér EU och EFTA genom
Nordiska Projektexportfonden.

P EU:s femte ramprogram for forskning och

54 IT.BRANSCHEN ® NUMMER 8 2004

4r det stérsta programmet med en budget pa 35
miljarder kronor som delas ut inom olika pro-
gram.

P | det sjatte ramprogrammet for forskning
och utveckling (las produktutveckling och tjans-
ter) finns en budget p4 157 miljarder. kronor. De
mest prioriterade ar bioteknik och it som tillsam-
mans har en budget p& 54 miljarder kronor.

» Andra program inom it-omradet dr eTEN
for lansering av e-tjanster. Dir ska bidrag delas
ut till projekt som stoder inforandet av tran-
seuropeiska elektroniska tjanster inom -olika
omraden, till exempel ir tillgang till offentliga
tjanster, delaktighet i it-samhillet fér utsatta
grupper, e-tjdnster fér sma- och medelstora f5-
retag, e-ldrande samt trygghets- och sikerhets-
fragor rérande e-handel.

» Ett anniat program ar e-Content som hand-
lar om olika.sétt att stddja hur man far ut offent-
lig information till medborgarna via internet och
databaser.

soner med ett kontor i Bryssel
som bara ]obbar med det har.
Aven om vi dr s& manga kan
vi inte halla koll pa alla, sar-
skilt inte nyanserna och alla
férandringar i programmen.
Alla program har ju ett poli-
tiskt syfte och en handldggare
som tolkar regelverket, och
den tolkningen varierar mel-
lan myndigheter och mannis-
kor, sdger Ulf Castenfors.

Ratt storlek viktigt

I princip 4r allt stodberattigat.
Men det giller att ha ratt stor-
lek pa foretaget, finnas pa ratt
geografisk plats och vid ratt
tidpunkt. Det dr hdr konsul-
terna kommer in i bilden. Det
finns i dag en handfull foretag
i Sverige som har radgivning
och lotsar svenska foretag ge-
nom EU-djungeln.

- Det finns inte en enda
kostnad, investering eller
projekt som inte ndgonstans
har ett stddprogram som mat-
char.

Men det ar bara det att det
finns en baksida. Baksidan &r
att nagon annan kan fa stéd
for samma projekt, men inte
just ditt foretag eftersom det
har inte ritta betingelser for
att berdttiga till stddet. Om-
vant finns det manga projekt
som kunde ha fatt bidrag om
man bara hade sokt.

- Jag ar helt dvertygad om
att det i ménga svenska fo-
retag finns projekt som hade
kunnat finansieras. Det d&r
bara det att man inte kdnner
till mojligheterna. Man tror
ofta att det ar alldeles for by-
rakratiskt att soka bidrag, sa-
ger Ulf Castenfors.

Men hur vet da en foretagare
om hans projekt dr berdtti-
gat?

- Det finns olika sitt, ef-
tersom det dr sd komplext.
QOavsett om man gar till oss
eller konkurrenterna behdver
man rddgivning snabbt. Far
vi en projektbeskrivning kan
vi ganska snabbt sdga om vi
tror att det har dr aktuellt el-
ler inte. Vi tittar ofta igenom
projektet kostnadsfritt, sedan
kan man ta en diskussion. I




annat fall dr det ganska kom-
plicerat, man maste ha ganska
stor kunskap om programmen
och det 4r onddigt att foretag
sjdlva l4r sig nir det finns rad-
givning att 8. Det 4r som all
annan radgivning som reviso-
rer och skattekonsulter, siger
Ulf Castenfors.

Det finns tre huvudkrite-
rier for féretag som vill soka
EU-anslag. Det férsta ar fore-
taget.

Hur ser det ut? Vilken stor-
lek har foretaget och hur ser
dess ekonomi ut? Faktum &r
att manga program riktar sig
enbart till sm4 och medelstora
foretag. A andra sidan 4r det
ibland en férdel att vara stort
foretag, eftersom forsknings-
projekt med hundra miljoner
i budget inte troligtvis anslas
till ett tvdmansféretag.

Sdljande ansékan
Det andra ir geografin, vilket
ar det mest kinda kriteriet.

Hltta EU-medeI pa mternet

:‘ Har ar ett urval av nagra lankar for att lasa
Ee] merom de olika EU-programmen.

» . _PVE‘U-korh'missionen_:'
europa.eu.int/index_sv.htm

> EU/FoU-radet arbetar med att frimja
“svenskt deltagande i EU:s ramprogram och
information och radgivning om EU:s s;atte

ramprogram:
www.eufou.se

www.esf.se .

> VE_SF arbetar med Europeiska socialfondens
program Véxtkraft mal 3 for att fréimja kompe-
tensutveckling, tillvixt och sysselsattning:

» Euro Info Centre (EIC) 4r ett nitverk som

P Nutek ger allman information om EU:s B ,

strukturfonder och har en guide éver EU-st3d

for foretag:
www.nutek.se/

For infrastrukturinvesteringar,
som att bygga en fabrik eller
anstdlla folk eller ndgot annat
i projekt i ett stodomrade ir
det lattare att f anslag. Stéd-
omrdden motsvaras ofta av
vara glesbygdsomraden.

Det tredje kriteriet dr sjdlva
ansokan. Hur presenterar man
projektet for stodgivaren?

Det kan ta tid att definiera
innehdll och kostnader sd att
projektets innehill och ramar
Overensstimmer med pro-
grammets. Ibland handlar det
bara om att indra perspektiv
men att fa ut samma resultat
dnda. Ans6kan maste vara
sdljande och stimma &verens
med vad EU-kommissionen

finns éver hela Europa och arbetar med att
hjalpa foretag till ett bittre utnyttjande av EU-
medlemskapet och den inre marknaden.
-www.euroinfo.se .

vill veta och hora.

Trots kriterier och byrakrati
dr det inte s svart att séka
medel till foretagets projekt.
Till exempel tittar manga fo-
retag just nu pa en etablering
i Baltikum. Men fragan dr hur
manga svenska it-foretag som
har tdnkt s6ka medel ur EU:s
strukturfonder for det. ®

FLATRON L1730B

Den nya 30-serien frén LG tiltalar dig som uppskattar bade vacker

design och innovativ teknik. Bredden av modeller gér den 1amplig fér
alla typer av anvéndare, gemensamt &r den héga bildkvaliteten samt
estetiska och ergonomiska designen. Alla kablar och kontakter p&
baksidan géms bakom ett diskret hélie och en smart utformad fot ser
aven till att dessa leds ut prydiigt och samlat.

L1930P kommer fullmatad med en finesser:
* Lightview
* H&j- och sankbar fot
¢ USBoch DVI-ingang

Allt detta tilsammans med den férbattrade panelen som erbjuder
hdgre ljusstarka och kontrast gér skarmen till en fréjd fér dgat.

Z @LG

c'\Ood
www.lgenordic.com
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